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Tk wil nooit meer onder water zwemmen’

Volgens zelfstandig consultant Marjet van Zuijlen maak je dewerkeljjicheid net nict echt mee als je voortdurend heel hard werkt

René Bogaarts

Den Haag

‘ k wil nooit meer onderwater
zwemmen’, zegt Marjet van Zuij-
len. ‘Vaak komt heel hard wer-
ken erop neer dat je onder water
awemt, wiardoor je de werke-
lijkheid net niet echt meemaakt.

Soms kom je even boven om adem te ha-

len, en denk je: wat mooi, dat moet ik va-

ker doen, en dan duik je weer onder. 1k

wil niet dat mij dat ooit nog overkomt, 1k

wil het leven niet door minvingers laten

glippen.’

Van Zuijlen (47) kreeg landelijke be-
kendheid toen e in 1994 op haar 25s5te
voor de PvdA in de Tweede Kamer kwam.,
Na zes jaar stapie 2¢ over naar accoun-
tants- en adviesorgamsatie Deloitte,
‘Mijn vertrek uit de politick was gepland.
Navier jaar kun jo nog nictweg, En als
je later zegt dat je geen derde termijn
ambicert, ben je vicugellam. Daarom
ben ik na zes jaar weggegaan, netvoor
het moment waarop jt‘ mocet aangeven
of je wilt doorgaan of niet." Bij Deloitte
werd ze naeen Paa I jaar partner, maar
ook daaris ze sinds 2009 weg, Nuis Van
Zuijlen actief als adviseur, dagvoorzitter
en loopbaancoach, enis ze commissars
bij staatsbedrijt Holland Casino, beurs-
fonds Wessanen en familiebedrijf Ver-
brugge Terminals. Sinds ze zelfstandig
ondernemer is, kan ze volgens eigen zeg-

gen voortdurend boven water blijven. ‘Ik
snak niet meer naar die momenten van
ademhalen, omdat ik mijn leven daar nu
op hebingericht.’

Natuurervaringen

Wat waren die momenten van ademha-
len? Ze kijkt even peinzend voor zich uit
en zegt dan, haast verwonderd: ‘Dat wa-
ren allemaal natuurervaringen, op zee,

" inhetbos of op de hei. Momenten waar-

op je heel dicht bij jezelf staat.” Na enkele
ogenblikken corrigeert Van Zuijlen, die
dol is op wandelen, zichzelf. ‘Nu ik er zo
over nadenk, geldt het ook voor sommi-
ge goede gesprekken, als het echt ergens
over gaat, als je elkaar echt verstaat.’

Komen zulke *verlichte’ momenten
ook niet voor tijdens het werk? Als er een
nacht moet worden doorgehaald om een
akkoord te bereiken, als een deal wordt
afgerond, tijdens een spannende aan-
deelhoudersvergadering? Van Zuijlen
knikt. ‘Als je in een flow zit, ja. Dat is voor
even prima, maar in de politiek enin de
top van het bedrijfsleven heb ik gezien
dat het verslavend kan werken. Het heeft
een gevaarlijke kant, want je balanceert
op de rand van de afgrond.’

Kernwaarden g

De poétische levensles van Van Zuijlen
stond niet als zodanig op het lijstje dat
ze voor het gesprek heeft klaargelegd. Ze
begint met de opmerking dathethele
leven een aaneenschakeling van lessen is
die je afzonderlijk kunt benoemen, maar
dat er voor haar ¢¢n basisles is: “Trouw
blijven aan jezelf, aan je kernwaarden,
aan je familic en je vrienden, kiezen voor
eerlijkheid, doorzettingsvermogen en
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Marjet van Zuijlen: ‘Kiezen
rt onafhankelijkheid op.

" En onafhankelijkheid is een

kracht.’

Leiderschap
‘Afstand kunnen
houden, overzicht
hebben en
ontspannen zijn’

——e——

Vrijheid
‘ik kan zo weer
stoppen eniets heel

anders gaan doen’

Zen
‘Wat was ik vroeger
vaak boos, wat een

verspilde energie?’

discipline, maar ookkiezen voor mild-
heid, niet oordelen gver anderen en het
goede en mooie jngu;@#nfhlijven zien.’

Onafhankelijkheid
‘Het leven heeft mij daarin ook beves-
tigd. En dus moet je radicaal durven
kiezen, durven loslaten, van focus
durven veranderen’,zegt ze met grote
stelligheid. Ze heeftin haar leven vele
keuzes gemaakt. Toen Van Zuijlen, af-
gestudeerd in moderne geschiedenis
en politicologie, op het punt stond een
promotieonderzoekte beginnen, koos
ze toch voor het bedrijfsleven. ‘In plaats
van vier jaar in de archieven te duiken,
kon ik meedoen ip een “high potential”
programma bij kpN. En toen ik als 25-ja-
rige al jahad gezegd tegen een baan als
directeur consumeptenproductenin de
regio Groningen, yaar ik — voorzover
ik me kan herinperen — tweehonderd
monteurs en twee winkels onder me zou
krijgen, ging ik de Tweede Kamerin.’
‘Daarna maakte zp pog twee keerzo'nra-
dicale overstap, . A
“Kiezen levert g, afhankelijkheid op.
En ﬂnaﬂlankeliikhéid iseen Iu'aeht In
mijn huidige wer}, ;s het belangrijk om
onafhankelijk ip E.,qedstrijd te zitten,
Je moetafschejd j,,pnen nemen van cen
bestuurder diey ¢goed functioneert of
zelf op ku]‘mgnﬁpﬁi als je nietachter
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de besluiten van bijvoorbeeld een direc-
teur-grootaandeelhouder kunt staan. Ik
benvan alles geweest: wetenschapper,
consultant, politicus, partner b1 De
loitte, loopbaancoach en commissans,
maar ik zou zo weer kunnen stoppen en
iets heel anders kunnen gaan doen. Dat
isvrijheid. Als wetenschapper ben je vrij
om te zeggen wat je wilt, maar als je dat
dertig jaar doet, blijf je je verdere leven
wetenschapper. Ik heb nu de vrijheid om
te doénwat ik wil.’

Inkomen
Dat ze voor vrijheid heeft gekozen, bete-
kent niet dat ze er in inkomen flink op
achteruitging. ‘Je hoort mij niet zeggen
dat geld niet belangrijk is, want dat is het
wel. Ik doe vrijwilligerswerk bij culturele
instellingen als het Nationale Toneel en
het Holland Festival. Dat doe ik gratis,
prima. Voor dat werk krijg je een gewel-
dige intrinsieke beloning. Daarnaast
heb ik gewoon werk waar ik een serieuze
vergoeding voor krijg. Daartussen zit een
grijs gebied, waarin de “risk-rewardver-
houding” zoek is: het onderwijs, de zorg
en woningcorporaties. Ik kies er bewust
voor om daar niét in raden van toezicht
te gaanzitten."!

Van Zuijlen heeft hard moeten werken
'om een zeker ‘zenstadium'’ te bereiken.
‘Wat ben ik vroeger vaak boos geweest’,
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zucht ze. ‘Wat een verspilde energie! Nu
denk ik vaker “wat een mooie dag om

lekker binnen te blijven met een boek™

dan “wat een rotweer!”. Als recruiter by
KPN lette ik op kwaliteiten die nodig
zijn om carriere te maken: analytisch
vermogen, inlevingsvermogen, overtui-
gingskracht, doorzettingsvermogen en
operationele kracht. Gaandeweg heb 1k
gezien dat voor echt leiderschap, met
een hoofdletter L, iets anders nodig is.
Je moet afstand kunnen houden, over-
zicht hebben en ontspannen zijn, zodat
je anderen de ruimte geeft. Sommigen
hebben dat van nature, ik heb het moe-
ten leren.’ Om te laten zien dat het haar
ernst is, toont ze haarvisitekaartje. ‘Ben
onbevangen, betrokken, mild, raimhar-
tig en dankbaar’, heeft ze op de achter-
kant laten drukken, een opdracht aan
anderen en aan zichzelf.

‘Om te voorkomen dat de tijd door
mijn vingers glipt, leg ik mezelf ook doel-
stellingen op, zowel zakelijk als persoon-
lijk. Ik neem mezelf voor een bepaalde
omzet te halen, ik wil voortaan elk jaar
een vierdaagse lopen, dit jaar vier ro-
mans in het Frans lezen en tien klassieke
films zien. Ik zag pas La Grande Bellezza.
Vorig jaar ben ik naar Kubricks 4 Space
Odyssey geweest. Dat is wel echt corvee,
hoor', zegt ze, daarmee aangevend dat
boven water zwemmen moeite kost,



