
De jongste cijfers uit het tweejaarlijkse onderzoek van
Opportunity in Bedrijf en het Sociaal en Cultureel
Planbureau hebben betrekking op 2003. Voor het particu
here bedrijfsleven is onder meer gemeten de vertegenwoor
diging van vrouwen in de raden van bestuur en de raden
van commissarissen van de vijfduizend grootste onderne
mingen. In die gremia is het aandeel vrouwen 3,8 procent;
in 2001 was dat nog 3,1 procent. Bij de honderd grootste
ondernemingen is evenwel sprake van een daling: van 5,1
naar 4,8 procent.

Voor de collectieve sector pakken de cijfers een stuk
gunstiger uit. In de sector Zorg en Welzijn wordt 30 procent
van de hoogste functies door vrouwen bezet. De
Rijksoverheid blijft daarbij achter, met 8 procent vrouwen
op de hoogste posten van de departementen.

Ondanks enkele lichtpuntjes — zo is er bij de 250 groot
ste ondernemingen sprake van een beduidend sterkere groei
van het aandeel vrouwen in de eerste en tweede manage
mentlaag onder het topniveau tot respectievelijk 13,1 en
22,8 procent — blijft Nederland het in internationaal opzicht
slecht doen. Een vergelijkend onderzoek van Grant
Thornton uit februari 2004 toont aan dat slechts 27 procent
van de middeigrote bedrijven in Nederland vrouwen in
senior managementfuncties heeft benoemd — internatio

naal is het gemiddelde 59 procent. Met deze score staat
Nederland op de Iaatste plaats. Samen met Pakistan.

Meer cijfers op pag. 12. Opportunity in Bedriif heeft een
publicatie uitgegeven met alle resultaten van de Toptelhing
2004. Voor meer informatie: www.opportunity.nl of
oib@opportunity.nl

Senior managers die zeif dochters hebben, zijn het meest gemoti
veerd om iets aan de carrièremogetijkheden van vrouwen te doen.
1k heb zehf twee dochters van begin 30. 1k ken hun probtematiek.

Marjet van Zuijien (‘38, geen kinderen, fuiltime
baan’) is een van de weinige vrouwelijke part
ners bij Deloitte. ‘Van de ongeveer 300 partners
zijn er slechts twaalf vrouwc rekent ze voor.
Haar baas, Willy Biewinga, vond dat knap ver
ontrustend. Een van zijn voornemens tijdens
het ‘ambassadeursjaar 2003’: uitvinden wat de
oorzaak is van deze scheefgroei.

Het conservatisme in de branche bleek een
belangrijk pijnpunt. Accountants en belasting
adviseurs maken per definitie veel uren, vooral
als ze het ook nog eens tot partner hebben
geschopt. Vier in plaats van vijf dagen werken?
Ben je nu helemaal!

‘In theorie kon het trouwens wel zegt Van
Zuijlen nu. ‘Maar er was een absurde regel die
bepaalde dat je 25 procent van je partnerinko

men moest inleveren als je 20 procent minder
ging werken. Bij advocaten en notarissen is dat
zelfs 30 procent. Alsof er een sanctie staat op
korter werken

Afgelopen jaar is deze maatregel bij Deloitte
afgeschaft. Partners worden nu gewoon op basis
van evenredigheid betaald. Daarmee is volgens
Van Zuijen een drempel weggenomen. ‘Ret gaat
eigenhijk niet eens om korter werkenc zegt ze.
‘Wij merken dat jongere mensen vooral een
keuzevrijheid willen hebben, de mogehijkheid
om het werk flexibel in te delen. In de praktijk
zijn ze vaak nog wel 100 procent beschikbaar.’

Vooraisnog is er bij Deloitte hooguit sprake
van een ‘lichte trend’ die in de richting wijst van
parttime partnerschap. Opvallend is dat ook
mannen hier oren naar hebben. ‘Maar uiteinde
lijk is het ons om de vrouwen te doen’, erkent
Van Zuijien. ‘De heift van de instromers bij
Deloitte is vrouw, maar een veel te groot deel
daarvan haakt ergens halverwege de carribre af,
Die groep willen we behouden en misschien dat
de mogelijkheid van parttime partnerschap
daarbij heipt. In elk geval is door deze maatre
gel het onderwerp binnen dit bedrijf plotsehing
bespreekbaar geworden
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